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1. Introduccion

El presente informe tiene como finalidad analizar, comparar y agregar los resultados de
aprendizaje y las competencias desarrolladas por seis instituciones de educacion superior
involucradas en la implementacion del proyecto TODOS, a saber: Universidad Joaquim Chissano
(UJC), Universidad de Lurio (UniLurio), Universidad Nacional de Educacion a Distancia
(UNED), Instituto Tecnologico de Costa Rica (TEC), Universidad de La Habana (UH) y
Universidad de Artemisa (UA). La sistematizacion de estos resultados busca identificar
convergencias y especificidades en los perfiles formativos orientados al desarrollo local sostenible,
al liderazgo, a la comunicacion y al emprendimiento.

Los resultados de aprendizaje analizados fueron organizados en tres grandes competencias
tematicas —Liderazgo, Comunicaciéon y Emprendimiento— con el fin de permitir una lectura
integrada de los resultados pretendidos por las instituciones. Cada competencia integra ejes
agregados vinculados a las capacidades necesarias para que los actores del desarrollo local actiien
como agentes de transformacidn en sus respectivos contextos territoriales.

El proceso de agregacion y comparacion considerd no solo la descripeidn literal de los resultados
de aprendizaje presentados por cada universidad, sino también su orientaciéon conceptual, la
intencion pedagogica y el nivel de profundidad y complejidad evidenciado. De este modo, el
andlisis identifico elementos similares que apuntan, por un lado, a un ntcleo de competencias
compartidas entre las instituciones. Ademas, la revision permitié identificar resultados de
aprendizaje diferenciados que revelan los énfasis y los enfoques especificos de cada universidad.

Este informe, por tanto, pretende contribuir a:

» evidenciar la coherencia entre las propuestas formativas y las necesidades de los territorios;

* apoyar la alineacion curricular entre las instituciones participantes;

« identificar oportunidades, complementariedades e innovaciones en los itinerarios formativos;
» fortalecer el papel de las universidades como catalizadoras del desarrollo local sostenible.

Al sistematizar los resultados de aprendizaje por ejes de competencias, se vuelve posible
comprender con mayor claridad como cada institucion promovera capacidades esenciales para el
Desarrollo Local Sostenible, mediante el fortalecimiento de la capacidad de resolucion de
problemas complejos y la creacion de soluciones innovadoras orientadas al desarrollo local.

Esta introduccién presenta, asi, el marco que orientd el andlisis de los datos que dieron origen a
los resultados de aprendizaje posteriores, permitiendo comprender los criterios y fundamentos que
sustentan la organizacion de la informacion y la construccion de las categorias presentadas en el
informe.

2. Metodologia



La identificacion de los resultados de aprendizaje que figuran en este informe se basa en una
metodologia de tres etapas, estructurada para garantizar la recopilacion, validacion y consolidacion
rigurosa de los datos provenientes de las universidades participantes. Este disefio metodologico
permitidé analizar de forma coherente las necesidades, prioridades y los respectivos resultados de
aprendizaje, articulando informacioén obtenida a nivel territorial, nacional y, en el marco del
encuentro general del proyecto, realizada en La Habana, Cuba.

Cada etapa desempefio un papel complementario, asegurando que la construccion de los resultados
finales fuese representativa, participativa y fundamentada en evidencias provenientes de multiples
niveles de consulta.

La primera etapa consistid en la recopilacion de datos en los territorios vinculados a las
universidades implementadoras del proyecto, cuyo objetivo fue identificar necesidades para la
promocion del Desarrollo Local Sostenible (DLS) en los diferentes contextos territoriales,
mediante la recopilacion de percepciones de diversos actores territoriales del desarrollo local y el
mapeo de prioridades que dieron lugar a la formulacién de resultados de aprendizaje por
competencia identificada.

La segunda etapa consistio en las discusiones efectuadas en las primeras reuniones presenciales y
virtuales realizadas en Costa Rica, Cuba y Mozambique. Esta fase permiti6 armonizar los datos
recopilados regionalmente, identificando las convergencias y divergencias entre las universidades
a nivel nacional, con el fin de crear un cuadro comparativo preliminar de necesidades y resultados
emergentes.

Finalmente, la tercera etapa se llevd a cabo durante la Primera Reunion General del Proyecto
TODOS, celebrado en La Habana, Cuba. Este evento reunio a los representantes de todas las
universidades socias del proyecto, proporcionando un espacio favorable para la consolidacion de
los resultados preliminares del aprendizaje identificados en las fases anteriores, validando los ejes
agregadores, lo que culmind en la produccion de resultados de aprendizaje consensuados entre las
instituciones, considerados prioritarios para el desarrollo del proyecto.

3. Resultados de Aprendizaje en las Competencias de Liderazgo, Emprendedurismo y
Comunicacion para el Desarrollo Local Sostenible

La presente seccion presenta los resultados de aprendizaje identificados a lo largo del proceso de
recopilacion y validacion de datos en las distintas universidades participantes. Estos resultados
reflejan las necesidades diagnosticadas por la UA, UA, TEC, UNED, UJC y UniLurio, que buscan
desarrollar capacidades formativas en los docentes para que actuen como agentes transformadores
del desarrollo local sostenible.



Cabe sefialar que el cuadro presentado a continuacion evidencia tanto las convergencias, en
términos de similitud de los resultados de aprendizaje, como las especificidades institucionales en
relacion con los resultados identificados en cada universidad.

3.1. Similitudes de los Resultados de Aprendizaje

Los resultados de aprendizaje identificados en las diferentes universidades revelan un conjunto
coherente de similitudes que reflejan prioridades contextuales ampliamente compartidas. En todas
las instituciones se observa la valorizacion de competencias transversales en los ambitos del
emprendimiento, el liderazgo y la comunicacion, consideradas esenciales para la formacion de
agentes de transformacion para el desarrollo local sostenible, con el fin de responder
adecuadamente a los desafios comunitarios.

De manera recurrente, surgen referencias a la importancia de la capacidad de resolucion de
problemas, del trabajo colaborativo, de la gestion eficaz de proyectos y de la comunicacion
interpersonal. Estas convergencias demuestran que, pese a las especificidades territoriales e
institucionales, existe un entendimiento comun sobre el perfil de competencias que deben poseer
agentes de desarrollo local sostenible y, de esta manera, promoverlo a través de estrategias
curriculares.

N.° Competencia Ejes Agregados Resultados de Aprendizaje
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Vision estratégica y * Identificar demandas,

analisis de contexto potencialidades, retos y recursos
locales.

* Analizar contextos comunitarios,
sociales, economicos y ambientales
para orientar las decisiones.

1 Liderazgo » Comprender los roles de los actores
y del territorio para formular visiones
sostenibles.

Trabajo en equipo, * Colaborar en equipos

delegacion y colaboracion | multidisciplinares asignando
funciones seglin las competencias.

* Facilitar la participacion equitativa
y promover practicas colaborativas.
* Movilizar redes de apoyo y

alianzas estratégicas en el territorio.




Toma de decisiones,
gestion de conflictos y
mediacion

* Tomar decisiones informadas
basadas en datos y didlogo.

* Aplicar técnicas de negociacion,
mediacion y resolucion de
conflictos.

* Analizar riesgos y abordar
situaciones dificiles de manera
constructiva.

Capacitacion y
movilizacion

* Dirigir procesos formativos y
preparar a otros actores para actuar
en la comunidad.

* Motivar a los equipos, inspirar la
participacion y estimular
comportamientos responsables.

* Demostrar coherencia entre el

discurso y la préctica, fortaleciendo
la credibilidad.

Planificacion, gestion de
tiempo y recursos

* Elaborar planes de accion con
objetivos, cronogramas y definicion
de recursos.

* Gestionar el tiempo, la informacion
y los materiales de manera eficiente.

Etica y resiliencia

* Demostrar autocontrol, empatia y
perseverancia.

* Actuar con responsabilidad,
honestidad y compromiso ético.

Emprendimiento

Identificacion de
oportunidades

 Analizar las carencias del mercado,
los problemas reales y las
necesidades de la comunidad.

* Identificar oportunidades de
negocio o iniciativas de innovacion
social.

* Evaluar las amenazas y el potencial
del entorno econdémico y territorial.

Creatividad e innovacion

* Aplicar técnicas de ideacion para
generar soluciones innovadoras.

* Movilizar la creatividad para
resolver problemas complejos.

* Formular propuestas originales con
impacto social y econdémico.




Planificacion de negocios
y gestion de proyectos

* Disefiar modelos de negocio con
objetivos, actividades, costes e
indicadores.

* Elaborar planes estratégicos y
planes de accion.

* Integrar principios de economia
circular y sostenibilidad.

Gestion financiera,
comercial y legal

* Elaborar flujos de caja, estimar
costes y gestionar el inventario.

* Aplicar las normas legales para el
funcionamiento y el crecimiento del
negocio.

* Desarrollar estrategias de
marketing tradicional y digital.

Uso de las TIC en el
emprendimiento

» Utilizar las TIC para analizar datos,
promover ideas y comunicar
propuestas.

* Crear contenidos digitales para
presentar oportunidades e
innovaciones.

* Aplicar herramientas digitales en el
modelado y la promocion de
negocios.

Liderazgo emprendedor y
proactividad

* Demostrar iniciativa, autonomia y
disposicion para asumir riesgos
calculados.

* Adaptarse a los cambios y aprender
de los comentarios y los fracasos.

* Actuar con ética, responsabilidad y
visioén de impacto social.

Comunicacion

Comunicacion oral y
digital

* Articular mensajes claros,
objetivos, coherentes y adecuados al
publico.

« Crear contenidos orales, escritos,
audiovisuales y multimedia.

» Adaptar el lenguaje a las normas
sociolingiiisticas y culturales.

Estrategias TIC y
ambiente digital

* Analizar ecosistemas digitales y
elegir herramientas adecuadas.




« Utilizar plataformas digitales para
producir, difundir y evaluar
mensajes.

* Navegar, filtrar y gestionar
informacion de forma ética y segura.

Escucha activa

* Emplear la escucha activa para
comprender las necesidades y
preocupaciones.

» Comunicarse con empatia, respeto
y asertividad.

* Facilitar el didlogo horizontal y la
participacion comunitaria.

Comunicacion para
movilizacion

* Llevar a cabo campaifias, reuniones
y acciones educativas.

* Producir contenidos que influyan
positivamente en los
comportamientos (por ejemplo,
seguridad vial).

» Comunicar propuestas de valor de
forma persuasiva y creible.

Trabajo en equipo

* Trabajo en equipo en la produccion
comunicativa

+ Cooperar en equipos de produccion
multimedia.

* Distribuir funciones (edicion,
disefio, gestion de redes, etc.) y
gestionar el flujo de trabajo digital.

Etica y comunicabilidad

» Utilizar la informacion con rigor
normativo y ético.

* Promover la integridad, la
honestidad y la responsabilidad en
las interacciones.

* Prevenir conflictos y gestionar
controversias en entornos digitales.




3.2. Resultados de aprendizaje distintivos/ Universidad

Los resultados de aprendizaje identificados por cada universidad, ademas de presentar elementos
de similitud en cada eje de competencias, como se ha demostrado anteriormente, presentan
resultados de aprendizaje distintos, es decir, especificos para cada una de las universidades
miembros del consorcio. A modo de resumen, se comparten los resultados de aprendizaje y el
contexto que diferencia a cada una de las universidades, como se indica a continuacion:

Universidad Resultados de Aprendizaje Distintos
Competencias Enfasis Enfoque
Liderazgo * Gestion de conflictos,
UA tiempo y recursos
« Enfasis exclusivo en las |  Es la tnica que aborda la
Comunicacion competencias gestion de conflictos en
sociolingiiisticas entornos digitales.
Liderazgo * Contexto territorial para
orientar procesos de
desarrollo sostenible
UH Emprendimiento * Identificacion de * Capacidad para
oportunidades de negocio | identificar oportunidades,
con inclusion social y crear valor y gestionar
ambiental iniciativas sostenibles.
Comunicacion « Enfasis exclusivo en las
competencias
sociolingiiisticas.
* Papel del actor local * Formacion de otros
Liderazgo como sujeto activo actores territoriales,
valorando la colaboracion
y las practicas
transformadoras.
ulC Emprendimiento * Soluciones innovadoras
en el contexto educativo y
del mercado.
» Comunicacion de * Plataformas colaborativas
Comunicacion analisis empresarial a y redes sociales educativas
través de las TIC
* Seguridad vial
UniLurio Liderazgo




Emprendimiento * Emprendimiento * Toma de decisiones y
relacionado con negocios | riesgos relacionados con el
de seguridad vial ambito de la movilidad

urbana.

Emprendimiento * Gestion y educacion * Economia circular
financiera y marketing

TEC global

* Uso de tecnologias de * Enfoque sociocultural en

Comunicacion comunicacion accesibles | la comunicacion digital
y adaptadas al contexto comunitaria.
local.

* En la movilizacién de * Enfoque en acciones

Liderazgo redes y recursos prospectivas de mercado
territoriales, con el fin de
estimular el desarrollo de
equipos creativos.

UNED Emprendimiento * Procedimientos
normativos e instrumentos
reguladores del territorio

* Habilidades de

Comunicacion navegacion, busqueda y
filtrado de informacién
util para el DLS.

Consideraciones finales

El analisis desarrollado a lo largo de este informe ha permitido comprender, de manera integrada,
los resultados del aprendizaje, procedentes del diagnostico de las necesidades identificadas por los
diversos actores que interactuaron con las universidades de Costa Rica, Cuba y Mozambique, lo
que condujo a los resultados agregados por competencia.

La metodologia en tres etapas, que comenz6 con la recopilacion de datos en el espacio territorial
delimitado, pas6 por las reuniones nacionales y culminé en la reunién general del proyecto
TODOS, resultd esencial para garantizar la coherencia y la legitimidad de los resultados de
aprendizaje obtenidos.

La primera etapa ofreci6 una vision concreta de las realidades locales, poniendo de manifiesto las
especificidades territoriales y las prioridades propias de cada institucion. La segunda etapa,
centrada en los encuentros nacionales, permitid6 armonizar perspectivas, identificar puntos de
convergencia y aclarar diferencias sustantivas entre las universidades y/o los espacios territoriales



en los que se insertan las universidades. Por tltimo, la reunidon general consolidé el trabajo
colectivo, transformando contribuciones dispersas en ejes estructurados que reflejan consensos
mas amplios.

Los resultados muestran que, a pesar de la diversidad institucional, existen areas comunes de
interés en los ambitos del emprendimiento, el liderazgo y la comunicacion, al tiempo que surgen
resultados de aprendizaje distintos por competencia, que demuestran la pluralidad de identidades
contextuales. Esta combinacion de convergencias y particularidades refuerza los objetivos del
proyecto.

Los resultados de aprendizaje identificados constituyen la estructura basica para la formulacion de

dispositivos curriculares utiles en la formacion de docentes universitarios como agentes de
transformacion local sostenible.
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